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I. Stan prawny i struktura organizacyjna.

Pelna nazwa jednostki:

Forma prawna:

Przepisy prawa,

zgodnie, z ktérymi dziala Spotka:

Siedziba:

Adres:

Telefon, faks:

Data utworzenia Spofki:

Data i miejsce rejestracji Spotki:

Kapital zaktadowy:

Numer KRS:

Numer Identyfikacji Podatkowej:
Numer REGON:

Adres poczty elektronicznej:
Adres strony internetowej:

Gliwicki Klub Sportowy ,,PIAST” Spotka Akcyjna
Spotka Akcyjna

- Ustawa z 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spotek
Handlowych (Dz. U. nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.),
- Statut Spoiki,

- inne przepisy dot. spotek prawa handlowego
44-100 Gliwice

ul. Okrzei 20

+48 32 335 31 15, +48 32 335 31 18

10.06.2009 roku — akt notarialny.

Repertorium A, nr 3946/2009, sporzadzony przez
Kancelari¢ Notarialng w Gliwicach —

notariusz Krzysztof Dykacz

Spotka wpisana w dniu 04.08.2009 r. do Krajowego
Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Gliwicach, X Wydzial Gospodarczy KRS
9.380.000,00 zt wptacony w catosci

0000334402

631-259-27-98

241-240-921

piast@piast-gliwice.eu

piast-gliwice.eu

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Gliwickiego Klubu

Sportowego ,,PIAST” SA przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Grzegorz Bednarski — Prezes Zarzadu (do 08.05.2024 r.)

Grzegorz Jaworski — Pelnigcy Obowiazki Prezesa Zarzadu (od 09.05. do 07.06.2024 r.)
Marcin Szeliga — Petnigcy Obowiazki Prezesa Zarzadu (od 17.06.2024 r do 28.06.2024r.)
Lukasz Lewinski — Prezes Zarzadu ( 0d 29.06.2024 r.)

Grzegorz Jaworski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej ( do 08.05.2024 r., od 08.06.2024 do

10.06.2024r.)

Krystian Tomala — Cztonek Rady Nadzorczej (do 10.06.2024 r.)
Zbigniew Kaluza — Czlonek Rady Nadzorczej (do 10.06.2024 r.)



Marcin Szeliga — Czlonek Rady Nadzorczej ( od 10.06.2024 r.), Przewodniczacy Rady
Nadzorczej (od 12.06.2024 r. do 17.06.2024 r., od 29.06.2024 r. )

Agnieszka Dylewska — Czlonek Rady Nadzorczej (od 10.06.2024 r.), Zastepca

Przewodniczacego Rady Nadzorczej (od 12.06.2024 r.)

Agnieszka Leszczynska — Czlonek Rady Nadzorczej (od 10.06.2024 r.)

Jarostaw Szymczyk — Czlonek Rady Nadzorczej (od 10.06.2024 r. do 19.06.2024 r.)

Uchwaly Zarzadu oraz Zarzadzenia Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym podjeto 6 Uchwat Zarzadu zwigzanych z biezacym

funkcjonowaniem Spoiki:

1.

Uchwata nr 1/07/2023 z dnia 19 lipca 2023 roku w sprawie powolania 0s6b
reprezentujacych Gliwicki Klub Sportowy "Piast® SA na Walne Zgromadzenie
Sprawozdawcze Delegatow PZPN;

Uchwata nr 2/07/2023 z dnia 19 lipca 2023 roku w sprawie wprowadzenia regulaminu
wyplaty meczowek w GKS "Piast” SA;

Uchwata nr 1/09/2023 z dnia 18 wrzesnia 2023 roku w sprawie zatwierdzenia prognozy
planu rzeczowo-finansowego Spoiki na rok obrotowy od 01.07.2023 r. - 30.06.2024 r.;
Uchwata nr 2/09/2023 z dnia 25 wrze$nia 2023 roku w sprawie przyznania nagrody
uznaniowej dla pracownikow i wspotpracownikow Gliwickiego Klubu Sportowego "Piast”
S.A;

Uchwata nr 1/10/2023 z dnia 9 pazdziernika 2023 roku w sprawie uchylenia regulaminu
prowizyjnego GKS ,,Piast” SA;

Uchwata nr 1/12/2023 z dnia 1 grudnia 2023 roku w sprawie wniosku Zarzadu GKS ,,Piast”
SA do Rady Nadzorczej o pozytywne zaopiniowanie wniosku w sprawie dalszego istnienia

spotki i kontynuacji jej dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym podjeto 5 Zarzadzenia Prezesa Zarzadu zwigzane

Z biezacym funkcjonowaniem Spokki:

1.

Zarzadzenie nr 1/07/2023 z dnia 1 lipca 2023 roku w sprawie rozliczenia Zawodnikow
Gliwickiego Klubu Sportowego "Piast” SA z zagubionego/rozdanego sprzg¢tu w sezonie
2023/2024 i nastepnych;



Zarzadzenie nr 1/10/2023 z dnia 18 pazdziernika 2023 roku w sprawie udzielenia
dodatkowego dnia wolnego od pracy w miesigcu: listopad 2023 roku;

Zarzadzenie nr 1/12/2023 z dnia 14 grudnia 2023 roku w sprawie udzielenia dodatkowego
dnia wolnego od pracy w miesigcu: styczen 2024 roku.

Zarzadzenie nr 1/06/2024 z dnia 17 czerwca 2024 roku w sprawie przeprowadzenia
inwentaryzacji

Zarzadzenie nr 2/06/2024 z dnia 20 czerwca 2024 roku w sprawie pelienia obowigzkow
glownej ksiegowe;.

Zdecydowanie zauwazalna jest tendencja decyzji podejmowanych w gtownej mierze przez

cztonkow rady nadzorczej w duzo mniejszym stopniu przez zarzad.

Infrastruktura.

Gliwicki Klub Sportowy ,,PIAST” SA korzysta z bazy sportowej, ktora obejmuje:

1.

Stadion Miejski im. Piotra Wieczorka w Gliwicach wraz z mini boiskiem ze sztuczng
nawierzchnig oraz silownig, ktory dzierzawiony jest od Gornoslaskiego Akceleratora
Przedsigbiorczosci Rynkowej Sp. z 0.0. w Gliwicach;

Stadion pitkarski w Gliwicach przy ul. Lekarskiej oraz boiska treningowe przy
ul. Fiotkowej i ul. Radomskiej, z ktorych Klub korzysta na podstawie umow zawartych
z Miejskim Zarzadem Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Gliwicach;

Boisko pitkarskie w Gliwicach przy ul. Sokota dzierzawione od Miasta Gliwice;

Boisko pitkarskie w Gliwicach przy ul. Robotniczej dzierzawione od Miasta Gliwice;
Boisko pitkarskie w Gliwicach przy ul. Sikornik, z ktorego Klub korzysta na podstawie
umowy zawartej z Miastem Gliwice, w imieniu ktorego dziata Zespét Szkot
Ogolnoksztatcacych nr 5 im. Armii Krajowej w Gliwicach;

Kompleks boisk pitkarskich w Knurowie przy ul. Alei Lipowej 12 na podstawie umow;

Hala sportowa w Gliwicach przy ul. Jasnej 31.
Boiska ze sztuczng i naturalng nawierzchniag i hale sportowe w okolicznych miastach
(w okresie zimowym).

Wszystkie mecze | druzyny w ramach rozgrywek PKO BP Ekstraklasy, ktore Piast

Gliwice rozgrywat na swoim terenie, odbywaty si¢ na Stadionie Miejskim im. Piotra Wieczorka

w Gliwicach. Stadion spetnia wszystkie normy certyfikacyjne wymagane przez UEFA, Polski

Zwiazek Pitki Noznej i Ekstraklase SA, ktore dotycza rozgrywek organizowanych przez te



podmioty (obiekt jest na biezaco wyposazany i modernizowany zgodnie ze zmieniajacymi si¢
wymaganiami licencyjnymi).

Pozostate obiekty wymienione powyzej stuzyty do zaje¢ treningowych zespotom Piasta
Gliwice we wszystkich kategoriach wiekowych oraz do rozgrywania meczow w nizszych
ligach. W przypadku meczéw wyjazdowych i obozéw, druzyny Gliwickiego Klubu
Sportowego ,,PIAST” SA korzystaja z obiektow sportowych zlokalizowanych na terenie

Polski, a takze innych panstw Europy.

IV. Osiagniecia sportowe.

| druzyna

W okresie sprawozdawczym | zespot Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” SA
rozgrywal mecze w ramach rozgrywek PKO BP Ekstraklasy i Pucharu Polski.

Od 1 lipca 2023 roku do 30 czerwca 2024 roku druzyna rozegrata 34. kolejki rozgrywek
Ekstraklasy zajmujac w tabeli 10. miejsce z bilansem: 9 zwyciestw, 16 remiséw i 9 porazek (43
punkty). Ponadto, w tym czasie | zesp6t doszedt do potfinatu rozgrywek o Puchar Polski,
pokonujac Wieczystg Krakow (4:0 — 1/32 finatu), Bruk-Bet Termalice Nieciecza (1:0 — 1/16
finatu), Carine Gubin (5:2 — 1/8 finatu), Rakow Czgstochowe (3:0 — 1/4 finatu) i przegrywajac
mecz przed finatem z Wista Krakow (1:2).

Podczas rozgrywek do kadr narodowych swoich krajow w odpowiednich kategoriach
wiekowych powotywani byli:

Patryk Dziczek (kadra Polski),

Frantisek Plach, Jakub Holubek (kadra Stowacji),

Tihomir Kostadinov (kadra Macedonii Potnocnej)

Ariel Mosoér i Arkadiusz Pyrka (mlodziezowe kadry Polski).

Il druzyna

Il zespot Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PTAST” SA w okresie sprawozdawczym brat
udzial w rozgrywkach IV Ligi. Na koniec sezonu 2023/2024 druzyna zajgta 7 miejsce
zdobywajac 47 punktow z bilansem:

- 11 zwycigstw,



- 14 remisow,

- 5 porazki.

Druzyny mlodziezowe

Do Akademii Piasta Gliwice w sezonie rozgrywkowym 2023/2024 nalezato okoto 190
zawodnikow wystepujacych W rozgrywkach Slaskiego Zwiazku Pitki Noznej i Polskiego
Zwiazku Pitki Nozne;.

Sezon 2023-2024:

1. U-19 (r. 2005-06)

e | Liga Wojewodzka Al - Juniorow — 4 miejsce;

2. U-17 (r. 2007-2008)

e | zespotl: | Liga Wojewodzka B1 Junioréw Miodszych - 12 miejsce;

e |l zespot: 11 Liga Wojewoddzka B1 Juniorow Miodszych — 7 miejsce;

Runda jesienna:

1. U-15 (r. 2009)

e | Liga Wojewodzka C1 Trampkarzy — 10 miejsce spadek;

2. U-14 (r. 2010)

e |l Liga Wojewodzka C2 Trampkarzy — 2 miejsce;

3. U-13(r. 2011)

e | Zespot - Il Liga Wojewodzka D1 Miodzikéw — 1 miejsce - awans;

e |l Zespot— 111 Liga Wojewodzka D1 Miodzikow Grupa Zabrze — 6 miejsce

4. U-12 (r. 2012)

e | Zespot— | Liga Wojewodzka D2 Miodzikow — 5 miejsce;

e |l Zespot — IV Liga Okregowa Grupa Zabrze — 1 miejsce — awans do Il Ligi
Wojewodzkie.

Runda wiosenna:



1. U-15 (r. 2009)

e |l Liga Wojewodzka C1 Trampkarzy — 4 miejsce;

2. U-14 (r. 2010)

e |l Liga Wojewodzka C2 Trampkarzy — 3 miejsce;

3. U-13(r. 2011)

e | Zespot— | Liga Wojewodzka D1 Mtodzikow — 3 miejsce;

o |l Zespot— 111 Liga Wojewodzka D1 Miodzikow Grupa Zabrze — 5 miejsce

4. U-12 (r. 2012)

e | Zespot— | Liga Wojewodzka D2 Miodzikow — 5 miejsce;

e |l Zespot — 1l Liga Wojewodzka Grupa Zabrze — 1 miejsce — awans do Il Ligi

Wojewodzkiej.

W trakcie sezonu liczna grupa wyrozniajacych si¢ zawodnikow Piasta Il z rocznikow
2000-2007 dostata powolanie na treningi pierwszego zespoiu: Radostaw Kruppa, Toya
Nakajima, Jakub Cembala, Wiktor Figotuszka, Adam Kaleta, Bruno Sledzinski, Daniel Justin,
Kacper Gawarecki, Dawid Rychta i Kamil Lubowiecki.

Kilku zawodnikéw z rocznikow 2011, 2012 otrzymato w omawianym okresie powotania na
konsultacje oraz oficjalne spotkania do Kadr Podokr¢gu i Wojewodztwa.

Zawodnicy: Marcel Bieniek, Filip Pre$ i Ksawery Stota zdobyli srebrny medal reprezentujac
Slaski Zwiazek Pitki Noznej na Mistrzostwach Polski im. Kazimierza Gorskiego rozgrywanych

w czerwcu w Wielkopolsce.

Proces szkoleniowy prowadzony byt na obiektach w Gliwicach — baza sportowa:

- Stadion Miejski w Gliwicach wraz z mini boiskiem ze sztuczng nawierzchnig i sitownia;
- trawiaste boiska pitkarskie w Gliwicach przy ul. Lekarskiej, Robotniczej i Sokota;

- boisko ze sztuczng nawierzchnig przy ul. Sikornik;

- hala sportowa przy szkole ZSO nr 5.

W tym okresie zajecia czeSci zespotdow odbywaly si¢ réwniez na boiskach ze sztuczng

nawierzchnig w okolicznym Knurowie.



Od wrzesnia 2019r. w Klubie rozwija si¢ program Klubow Partnerskich, a takze projekt
Reprezentacji Klubow Partnerskich, ktore trenuja na boisku przy ul. Sikornik lub przy

ul. Robotniczej a w okresie zimowym na boisku pod balonem w Koztowie.

W przypadku meczow wyjazdowych, druzyny GKS ,PIAST” SA korzysta z obiektow
sportowych zlokalizowanych na terenie Polski.

V. Marketing

Komunikacja i promocja

Glownymi obszarami marketingu w okresie od lipca 2023 do czerwca 2024 roku,
na ktorych skupit si¢ Klub byty: promocje meczéw domowych, kampania karnetowa,
przedmeczowe strefy kibica, rozwoj sektora rodzinnego, Social Media, wizyty w szkotach
i przedszkolach. Zorganizowano szereg akcji i promocji zachecajacych Kibicow do wzigcia

udziatu w spotkaniach przy Okrzei 20.

LIPIEC 2023 — najwigkszym eventem, poza startem rozgrywek i kampanig karnetows, jaki
zorganizowat klub byta prezentacja druzyny oraz nowych strojow meczowych potaczona ze

sparingiem, a takze:

- kino plenerowe na stadionie (wspotorganizowane z CK VICTORIA)
- prezentacja druzyny i sparing z rekordem bielsko- biata

- Turbokozak w przerwie meczu Piast Gliwice- Lech Poznan

- kartoniada oraz flagowisko na sektorze rodzinnym

- kampania karnetowa ,,Id¢ na piasta”

- zwiedzanie stadionu

SIERPIEN 2023 — gtoéwnymi dziataniami marketingowymi, ktére podejmowat klub byta

promocja meczO6w domowych oraz atrakcje w trakcie ich trwania:

- malowanie oprawy ,,w matych sercach wielki piast” na sektorze rodzinnym podczas meczu

z Rakowem Czestochowa



- spotkanie z zawodnikami w sklepie kibica

- urozmaicenie dopingu na sektorze rodzinnym kartonowymi wizerunkami zawodnikow
podczas meczu z Ruchem Chorzow

- promocja projektu ,,Cykl szkolen i wydarzen sportowych dla mtodziezy”, ktory zawierat
elementy piastowskie w gliwickim budzecie obywatelskim.

- zwiedzanie stadionu dla zwycigzcoOw konkursow prowadzonych na eventach i festynach
- zwiedzanie stadionu dla uczestnikéw potkolonii

- spacer z zawodnikami po centrum miasta (rozdawanie zaproszen na mecz)

WRZESIEN 2023 — w zwiazku z rozpoczeciem roku szkolnego Klub pojawit si¢ w szkotach
rozdajac plany lekcji wszystkim klasom pierwszym. Dalej podejmowat dziatania promujace

mecze oraz je uatrakcyjniajace:

- wizyty Piastusia pod szkotami z okazji rozpoczecia roku szkolnego

- rozdawanie planéw lekcji uczniom klas pierwszych (lacznie 5 tys. szt.)

- wizyta zawodnikéw w dzielnicy Srodmiescie

- udziat w evencie ,,Gliwicki Dzieh Seniora” organizowanym przez miejska biblioteke
publiczng w parku Chopina

- start akcji frekwencyjnej na stadionie dla uczniow ,,0d najmlodszych lat niebiesko-
czerwony $wiat”

- gliwicki dzien sportu na fanzonie przed meczem z Legia Warszawa - - piknik rodzinny
potaczony z meczem dla sponsorow i partneréw

klubu oraz wspolne ogladalnie meczu Reprezentacji Polski

- spotkanie z zawodnikami w sklepie kibica

- ekstratalent- akcja wspotorganizowana z ekstraklasg przeznaczona dla uczniéw gliwickich
przedszkoli

- wizyta z zawodnikami promujgca mecze w szkotach

- wizyta zawodnikéw z voucherami na mecz na osiedlu ,,Sikornik”

- zwiedzanie stadionu

- wizyta zawodnikoéw w dzielnicy Srédmiescie

- udziat w akcji ,,Gliwickie dni dziedzictwa kulturowego” wycieczki po stadionie

- udziat w festynie SP18

- udzial w ,,Dniu Dziatkowca”



PAZDZIERNIK 2023 — z okazji z Dnia Nauczyciela wreczylismy kwiaty oraz vouchery na
mecze wszystkim gliwickim nauczycielom, spotykaliémy si¢ z uczniami w szkotach

i przedszkolach, a takze :

- dystrybucja ulotek we wszystkich gliwickich placéwkach szkolno- przedszkolnych

- udziat w akceji ,, MOVEMBER” na gliwickim rynku

- zwiedzanie stadionu

- akcja z okazji Dnia Nauczyciela: kwiaty wrgczane przez zawodnikow oraz vouchery na
mecz dla kazdego gliwickiego nauczyciela

- wizyty w szkole z zawodnikami

- akcja spoteczna dotyczgca dziecigcego porazenia mézgowego (eskorta fundacji
»NIEDOKEADALNI”, zielone balony, social media)

- wizyta zawodnikow na osiedlu ,,Obroncow Pokoju”

- uruchomienie nowego punktu sprzedazy biletow w sklepie "PTASTOHOLICY”

LISTOPAD 2023 — Klub angazowatl si¢ w ponizsze akcje:

- zwiedzanie stadionu

-wizyty z zawodnikami w szkotach

-$niadanie biznesowe w prezero arena gliwice dla sponsorow i partneréw klubu

- udziat zawodnikéw 1 maskotki klubowej w gliwickiej spartakiadzie dla przedszkolakow.
- wizyta zawodnikow na meczu piast gliwice futsal

- kwesta zawodnikdéw podczas zbiorki na hospicjum w swigto wszystkich zmartych

- spotkanie dla kibicow z gerardem badia przed meczem z korong kielce

- udziat zawodnikéw w akcji ,,BEZ OCEN”, dotyczacej problemoéw z odzywianiem wsrod
dzieci 1 mlodziezy podczas meczu z Jagiellonig Bialystok

- akcja biletowa ,,TROJPAK’na mecze z Korona Kielce, Puszcza Niepotomice i Stalg Mielec
- dystrybucja ulotek we wszystkich gliwickich placéwkach szkolno- przedszkolnych

GRUDZIEN 2023 — w zwiazku ze $wigtecznym miesiacem GKS Piast skupit si¢ na

ponizszych inicjatywach:

- promocja kalendarza klubowego

- akcja mikotajkowa- zbiorka pieni¢zna na podopiecznego stowarzyszenia ,,CALA
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NAPRZOD” w zamian za otrzymanie czapki Mikotaja podczas meczu z Puszcza
Niepotomice

- sektor rodzinny- bezptatna herbata oraz paczki dla dzieci

- wizyta Piastusia na jarmarku na Osiedlu Warynskiego

- udziat w ,,SZLACHETNEJ PACZCE”

- akcja biletowa ,,TROJPAK’na mecze z Korona Kielce, Puszcza Niepotomice i Stalg Mielec

- ulotki we wszystkich gliwickich placowkach szkolno- przedszkolnych

STYCZEN 2024 — w zwigzku z przerwa w rozgrywkach i mniejsza dostepnoscia

zawodnikow z powodu obozu Klub skupit si¢ na ponizszych dziataniach:

- organizacja noworocznego treningu z zawodnikami dla dzieci w Arena Prezero Gliwice -
udzial zawodnikow w potkoloniach

- udziat zawodnikow w otwarciu VIKING POINT

- udziat w ,,Wielkiej Orkiestrze Swiatecznej Pomocy”

- specjalna oferta ,karnety wiosna”

- zwiedzanie stadionu

LUTY 2024 - po powrocie rozgrywek na Okrzei 20 Klub zaangazowat si¢ w ponizsze akcje,

ktore promowaty i uatrakcyjnialy mecze domowe:

- event w sklepie 4f w FORUM GLIWICE z udziatem zawodnikéw

- $niadanie biznesowe dla sponsordéw i partnerow klubu w jasna31 Sports Bar&Pizza
- kartoniada podczas meczu z Gornikiem Zabrze

- wycieczki na stadionie dla szko6t 1 przedszkoli

- konkurs walentynkowy dla kibicow

- wyzwanie frekwencyjne dla kibicéw przed derbami

- udziat w akcji walentynkowej z Nowinami Gliwickimi w Forum Gliwice

- podpisanie umowy marketingowej z GKS Jastrzgbie

- wizyty zawodnikow w szkolach

MARZEC 2024- w tym miesigcu gldwna akcja, jakiej podjat si¢ dzial marketingu byta akcja
#ZauwazOznaki, ktora miala na celu zwrdcenie uwagi na reagowanie oznak przemocy wobec

kobiet. W jej ramach udato zebra¢ si¢ ponad 30 tysiecy zlotych, ktore klub przekazat Fundacji
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Pomocy Kobietom i Dzieciom.

- DZIEN KOBIET- darmowy wstep dla pan, kwiaty dla kazdej kibicki, dziewczeca eskorta,
wystep gimnastyczek.

- akcja ,,Zauwaz Oznaki”- limitowane koszulki przekazane na aukcje dla fundacji ,,pomoc
kobietom i dzieciom”

- zwiedzanie stadionu

- wizyta na sektorze rodzinnym zawodnikow Piast Gliwice FUTSAL

KWIECIEN 2024 — GKS Piast zorganizowat ponizsze akcje;

- zwiedzanie stadionu

- udziat maskotki klubowej w evencie fundacji ,,Sawanci”

- wizyta zawodnikoéw na meczu GKS Jastrzebie

- wizyta zawodnikow w miasteczku studenckim

- przekazanie voucheré6w na mecz do partnerow klubowych

- organizacja turnieju Slaskiej Ligii Mtodych Talentow w kategorii U9-U11

MAJ 2024- Piast skupiat si¢ gldownie na promocji meczoéw i1 podejmowal ponizsze inicjatywy:

- zwiedzanie stadionu
- wizyty w szkole z zawodnikami
- ulotki 1 plakaty w gliwickich placowkach

- flagowisko i1 doping na sektorze rodzinnym

CZERWIEC 2024 — w zwigzku z przerwa pomigdzy sezonami Klub skupit si¢ gtownie na

dziataniach zewng¢trznych, biorgc udziat w festynach i innych wydarzeniach takich jak:

- udziat w piastus girls cup

- udziat w festynie” Mam bzika na punkcie Sikornika”

- wizyta w Szpitalu Wielospecjalistycznym w Gliwicach z okazji urodzin Piasta Gliwice
- zwiedzanie stadionu (dla grup z potkolonii organizowanych na terenie miasta)

podsumowanie:
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PROMOCJA MECZOW DOMOWY CH:

- Social Media

- Plakaty na miesicie i u partneréw klubu (445 plakatdéw/mecz)
- Infokioski w Forum Gliwice i na miesicie

- LEDY miejskie

- Aplikacja GAMA

- PreZero Arena Gliwice (telebim/plakaty/strefa VIP)

- Plakaty w klubach partnerskich (24 kluby)

- SMSing / mailing (baza 12 tysiecy kibicow)

- ulotki w szkotach 1 przedszkolach (5 tysiecy/mecz)

- Rozdawanie przez zawodnikoéw voucheréw w szkotach 1 przedszkolach (ok. 150-
200/mecz)

- Spoty reklamowe w radiu RMF Maxxx

- Promocja meczow w salonie 4F

- Spotkania z zawodnikami w sklepie klubowym
SEKTOR RODZINNY:

- doping prowadzony przez Stowarzyszenie Kibicoéw “’Piastoholicy” - Kartoniada
- Baloniada

- Gadzety od partnerow klubu

- Flagowisko

- Bezplatna herbata

- Malowanie oprawy

- Animacje pod sektorem

- Wizyty zawodnikow w przerwie

- Stodki poczestunek

- Rozwieszanie flagi sektora rodzinnego

AKCJE MARKETINGOWE NA KAZDYM MECZU;
- Urodziny na murawie

- Konkurs w przerwie

- Eskorty klubow partnerskich/fundacji

- Kanapa Kibica

- Indeksy mtodego kibica
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V1. Social Media
Klubowe kanaty w mediach spotecznosciowych stale si¢ rozwijaja i notuja wzrosty
obserwujacych. Ponizej przedstawiamy liczbowe zestawienie wszystkich kont Piasta Gliwice

w serwisach spotecznosciowych:

Facebook:
01.07.2024: 45 856
30.06.2024: 48 976

Roéznica: +3 120
X (Twitter):
01.07.2024: 27 545
30.06.2024: 29 129
Roéznica: + 1 584
YouTube:
01.01.2024: 10 660
30.06.2024: 11 778
Roéznica: +1 118
Instagram:
01.01.2024: 20 411
30.06.2024: 25 681
Ro6znica: + 5 270
Tik Tok:
01.01.2024: 15 301

30.06.2024: 23 005

Ro6znica: + 7 704
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LinkedIn:
01.01.2024: 559
30.06.2024: 716

Réznica:; + 157

Perspektywy rozwoju i gtdéwne zalozenia dziatan promocyjnych Piasta Gliwice w sezonie

2024/2025

1. Rozw0j struktury sponsoringowe;j

W sezonie 2024/2025 Piast Gliwice planuje kontynuowac rozwdj swojej struktury sponsorskiej,
z naciskiem na budowanie dlugoterminowych relacji z partnerami biznesowymi. Po sukcesach
z poprzednich sezonow, takich jak nawigzanie wspotpracy z firmami Kuchnia Vikinga, LVbet
1 przedtuzenie umowy z Verocargo, klub bedzie szukat dalszych mozliwosci rozszerzenia grona
sponsorow. W tym celu dziatania promocyjne beda koncentrowaty si¢ na:

- Zwiekszeniu widocznos$ci sponsoréw: Piast Gliwice planuje kontynuowa¢ promocje marek
partneréw glownie poprzez media spotecznosciowe, a takze szeroka ekspozycje na stadionie,
oraz na koszulkach zawodnikow.

- Innowacyjne wspotprace: Klub ma na celu nie tylko tradycyjny sponsoring, ale takze

angazowanie firm w specjalne akcje, kampanie spoteczne oraz wydarzenia zwigzane z CSR.

2. Wzmocnienie zaangazowania kibicoOw:

Piast Gliwice zdaje sobie sprawe, ze kluczowym elementem promocji klubu jest
zaangazowanie kibicow. W sezonie 2024/2025 dzialania marketingowe bedg skoncentrowane
na:

- Rozwoju komunikacji z fanami: Piast planuje zwigkszy¢ swoja aktywno$¢ w mediach
spoteczno$ciowych, wprowadzajac bardziej interaktywne tresci, konkursy, relacje na zywo oraz
wywiady z pitkarzami. To pozwoli na utrzymanie bliskiego kontaktu z kibicami, szczegdlnie
mlodsza grupa odbiorcow.

- Wydarzenia dla kibicow: celebracja dnia meczowego poprzez organizowanie stref kibica,
Organizacja dni otwartych, piknikdw rodzinnych oraz mozliwos$ci spotkan z zawodnikami to
dziatania, ktore klub planuje realizowaé, aby budowac¢ lojalno$¢ fanow. Inicjatywy te maja na
celu wzmocnienie wig¢zi emocjonalnych kibicow z klubem i promocj¢ marki Piasta jako

klubowej wspolnoty.
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3. Rozwdj oferty merchandisingowe;j:

Klub zamierza réwniez rozwija¢ swoja oferte produktowa. W nowym sezonie:

- Sklep z gadzetami i odzieza klubowa bedzie bardziej promowany, z nowymi produktami,
ktére mogg przyciagna¢ zaréwno stalych kibicow, jak i nowych klientéw. Planowane sg takze
kolekcje limitowane, co dodatkowo zwiekszy atrakcyjnos¢ oferty.

- Promocja marki poprzez produkty: Merchandising bedzie zintegrowany z kampaniami
reklamowymi, np. w postaci limitowanych edycji koszulek przygotowanych we wspolpracy ze
sponsorami, co pomoze w dodatkowej promocji marki.

4. Integracja z lokalng spotecznoscia

Klub zamierza rowniez wzmacniaé swoja pozycje w spolecznosci lokalnej Gliwic i Slaska:

- Wspolpraca z lokalng spotecznoscig: Wspieranie 1 organizowanie wydarzen, ktdre angazuja
lokalne firmy, placowki szkolno- przedszkolne oraz kluby partnerskie.

- Akcje spoteczne i1 edukacyjne: Podobnie jak w poprzednich sezonach, klub planuje
zaangazowac si¢ w kampanie o tematyce spotecznej, ktére beda promowane we wspolpracy ze
sponsorami. Akcje takie jak ,,Zauwaz oznaki”, sg dobrym przyktadem dziatan promocyjnych,
ktore przyciagaja uwage kibicow, a jednoczesnie maja pozytywny wptyw na spolecznos¢.

- Rozszerzenie dzialan promocyjnych nie tylko na Gliwice, ale caly gliwicki powiat, a takze
cze$¢ wojewodztwa Opolskiego.

5. Dzialania skierowane do uczniow gliwickich placéwek edukacyjnych.

W ramach strategii promocji i rozwoju zaangazowania, Piast Gliwice planuje w sezonie
2024/2025 wdrozenie dedykowanych dziatan skierowanych do dzieci i mtodziezy z lokalnych
szkot oraz przedszkoli. Celem tych inicjatyw bedzie nie tylko popularyzacja pitki noznej, ale
rowniez budowanie dlugotrwatej wiezi mtodego pokolenia z klubem.

- Klub zamierza zainicjowaé program wspoipracy z placowkami edukacyjnymi, w ramach
ktoérego wylonieni zostang koordynatorzy szkot i przedszkoli. Ich rolg bedzie:

e Organizowanie regularnych wyj$¢ na mecze Piasta Gliwice z udzialem uczniow.

e Promowanie klubu w placowkach poprzez materiaty edukacyjne, gadzety i spotkania
z zawodnikami.

e Wspieranie lokalnych wydarzen sportowych, w tym mini-turniejow pitkarskich
organizowanych przez Piasta, aby zacheca¢ dzieci do aktywnosci fizycznej 1 integracji
poprzez sport.

- Bezptatne wejscia na mecze i aktywizacja mlodziezy

- Spotkania z zawodnikami i warsztaty sportowe
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6. Budowanie frekwencji — dzien meczowy jako $§wigto miasta

Piast Gliwice planuje w sezonie 2024/2025 skupi¢ si¢ na znaczacym zwickszeniu frekwencji
na stadionie. Klub ma na celu uczynienie dnia meczowego wyjatkowym wydarzeniem dla
calego miasta, aby kazdy mecz Piasta stal si¢ §wietem spotecznos$ci lokalne;.

e Widocznos¢ w miescie: W dniu meczu Piast Gliwice planuje wzmocni¢ swoja obecnosé
w przestrzeni publicznej poprzez odpowiednie dziatania promocyjne, takie jak banery,
flagi klubowe oraz reklamy na mies$cie i w mediach lokalnych. Dzigki temu mieszkancy
Gliwic beda czu¢ atmosferg nadchodzacego wydarzenia, co przyczyni si¢ do budowania
wspolnoty 1 zaangazowania.

o Aktywnosci przedmeczowe: Piast Gliwice zamierza organizowa¢ roznorodne atrakcje
przed meczami, takie jak pikniki, strefy kibica, zawody czy strefy zabaw dla dzieci,
aby stworzy¢ atmosfere wielkiego wydarzenia sportowego i zacheci¢ mieszkancow do
wczesniejszego przybycia na stadion oraz wspolnego celebrowania dnia meczu.

Te dzialania majg na celu zbudowanie regularnej, lojalnej publicznosci 1 uczynienie stadionu
miejscem spotkan, zabawy 1 radosci dla calego miasta. Wspolne $wietowanie dnia
meczowego wplynie na zwickszenie frekwencji oraz wigksza integracje¢ spofecznosci lokalnej

z klubem

Sprzedaz gadzetéw i pamigtek

Spotka przez caly okres objety sprawozdaniem prowadzita sprzedaz upominkéw
klubowych, osiggajac przychod w wysokosci 353 284,94 zt. W tym celu funkcjonuje klubowy
punkt sprzedazy: Oficjalny Sklep Kibica, znajdujacy sie przy ul. Okrzei 20 w Gliwicach.
Sprzedaz upominkow odbywata si¢ tez na stoiskach zlokalizowanych na Stadionie Miejskim
w dni meczowe oraz poprzez sklep internetowy. Kibice mogli zakupi¢ poszerzony asortyment,
m.in.: kubki, magnesy, breloki, maskotki, czapki, smycze, szaliki, proporczyki oraz wiele
artykutow odziezowych, w tym koszulki meczowe Piasta Gliwice. Wedtug stanu na 31.06.2024
roku w magazynie sprzedazowym znajdowat si¢ asortyment o tacznej wartosci 51 040,66 zt

netto.

VII. ,,Piast Biznes”

Od lipca 2023 do czerwca 2024 roku Piast Biznes, odpowiedzialny za relacje sponsorskie

klubu Piasta Gliwice, zrealizowal szereg dziatan majacych na celu wzmocnienie wspolpracy
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z partnerami biznesowymi oraz rozwaj struktur sponsorskich. Ponizej kluczowe inicjatywy

I osiggniecia tego okresu:
1. Pozyskanie nowego sponsora glownego — Kuchnia Vikinga

Jednym z najwigkszych sukcesow Piast Biznes byto nawigzanie wspotpracy z nowym
sponsorem gtownym, markg Kuchnia Vikinga. Firma ta, oferujaca szeroki wachlarz ustug
gastronomicznych, zdecydowala si¢ na wspieranie klubu, widzac w tym mozliwo$é
wzajemnych korzysci. Umowa ta zaklada, ze logo Kuchni Vikinga bedzie widoczne na
strojach meczowych pierwszej druzyny, gldwnych materiatach promocyjnych klubu, a takze
w strategicznych punktach podczas meczow Piasta na Stadionie Miejskim w Gliwicach.

2. Przedhuzenie umowy ze sponsorem gtéwnym — Verocargo.

Piast Biznes z sukcesem przedtuzy?t réwniez wspotprace z dotychczasowym
sponsorem gtownym — firmg Verocargo. Przedsigbiorstwo specjalizujgce si¢ W logistyce
i transporcie postanowito kontynuowaé wsparcie klubu, doceniajgc efektywnosé
dotychczasowej wspotpracy oraz korzysci, jakie wynikaty z ekspozycji ich marki w
kontekscie pitkarskim. W ramach nowej umowy, Verocargo pozostanie widoczne na strojach
zawodnikow Piasta oraz na nosnikach reklamowych w obrgbie stadionu, co zapewnia dalsza

promocje marki zarowno lokalnie, jak i ogélnokrajowo.
3. Pozyskanie sponsora koszulkowego — LVbet

W sierpniu 2024 roku Piast Biznes oglosit takze pozyskanie nowego sponsora
koszulkowego — firmy bukmacherskiej LVbet. Umowa ta 0znacza, ze logo LVbet znajdzie si¢
na rekawku koszulek meczowych Piasta Gliwice, co stanowi nie tylko prestizowa pozycje¢
reklamowa, ale takze istotny zastrzyk finansowy dla klubu. Bukmacher widzi w tej
wspOtpracy szansg na umocnienie swojej pozycji na rynku, zwlaszcza wsrod kibicow pitki

noznej, ktorzy stanowig znaczng czes¢ ich kKlientow.
4. Organizacja eventow dla sponsorow

Piast Biznes aktywnie dbat 0 budowanie relacji z obecnymi sponsorami, organizujac
kilka wydarzen majacych na celu umocnienie wspotpracy i wymiang doswiadczen.

Wsrod zorganizowanych w maju eventow wyrdzni¢ mozna:

- Sniadania biznesowe
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- Event noworoczny

- Piknik rodzinny z gra na Stadionie Miejskim — wydarzenie to przyciagngto nie tylko
sponsorow, ale takze ich rodziny. Byta to doskonata okazja do integracji w luznej atmosferze
oraz promocji zdrowego stylu zycia. Centralnym punktem pikniku byta gra na glowne;j

murawie, w ktorej wzieli udziat zaréwno sponsorzy, jak i przedstawiciele klubu.

5. Akcja ,,Zauwaz oznaki” wspdlnie ze sponsorami

Waznym elementem dziatalno$ci Piast Biznes byta rowniez kampania spoteczna
»Zauwaz oznaki”, prowadzona wspoélnie z kluczowymi sponsorami klubu. Celem tej akcji
bylto zwrocenie uwagi na przemoc wobec kobiet, a uzbierane ponad 30 tysigey zasility konto
Fundacji Pomocy Kobietom i Dzieciom.

Perspektywy rozwoju Piast Biznes opieraja si¢ na Kilku kluczowych filarach, ktére moga

przynies$¢ dhugoterminowe korzysci zaréwno dla klubu, jak i jego sponsorow:

1. Rozbudowa sieci sponsoréw i partnerow biznesowych
Jednym z glownych celow Piast Biznes jest dalsze poszerzanie grona sponsorow.
Obecne sukcesy w pozyskiwaniu nowych partnerow, takich jak Kuchnia Vikinga
i LVBet, stanowig solidng podstawe do rozwijania tej strategii. W przysztosci mozna
spodziewac¢ si¢ kontynuacji dziatan majacych na celu pozyskanie firm z r6znych

branz, co pozwoli na zréznicowanie zrodet finansowania.

2. Innowacyjne kampanie marketingowe i spolecznosciowe
Piast Biznes moze rowniez w dalszym ciggu angazowac sSponsorow w innowacyjne
kampanie marketingowe i spoteczne, jak akcja ,,Zauwaz oznaki”. Takie dziatania nie
tylko promujg odpowiedzialno$¢ spoteczng, ale rowniez budujg silng wiez migdzy
Klubem a lokalng spotecznoscig. Kampanie tego typu moga by¢ rozszerzane na inne
obszary, np. promowanie zdrowego stylu zycia czy inicjatywy ekologiczne, co

przyciagnie firmy zainteresowane CSR.

3. Rozwoj wydarzen networkingowych i eventéw integracyjnych
Organizowane przez Piast Biznes $niadania biznesowe, eventy noworoczne oraz
pikniki rodzinne ciesza si¢ duzym zainteresowaniem i moga by¢ rozwijane w
przysztosci. Tego typu eventy sg doskonatg platforma do nawigzywania nowych

kontaktow biznesowych, a takze wzmacniania relacji z obecnymi partnerami.
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4. Nowe zrédia przychodoéow
W przysztosci Piast Biznes moze rozwazy¢ wprowadzenie nowych modeli wspolpracy

ze sponsorami, np. wspoéttworzenie produktow klubowych (merchandising)

5. z partnerami biznesowymi, organizowanie wspélnych eventéw sportowych czy
tworzenie tresci multimedialnych (podcasty, vlogi). Dodatkowo planowany jest
rozwoj strefy VIP oraz organizacja ekskluzywnych wydarzen.

Podsumowujac, Piast Biznes ma przed sobg duze mozliwo$ci rozwoju, zarbwno poprzez
dalsza rozbudowe sieci sponsorow, jak i rozwijanie innowacyjnych strategii marketingowych

i eventowych.

VIII. Frekwencja na Stadionie Miejskim

W okresie 01.07.2023-30.06.2024 roku na Stadionie Miejskim im. Piotra Wieczorka w
Gliwicach rozegranych zostato 17 spotkan sezonu 2023/2024, jeden mecz w ramach Pucharu
Polski oraz sparing dostepny dla kibicow. Frekwencja wyniosta 103 116 0sob, za$ érednia
liczba widzow na meczu 5427 osob. W przypadku meczow rozgrywanych na wyjezdzie przez

| zespot Piasta Gliwice liczba widzéw wyniosta 188 275 0sob.

Karnety
W sezonie 2023/2024 sprzedanych zostato 1492 karnetéw sezonowych.

Sprzedaz internetowa
W okresie 01.07.2023-30.06.2024 podczas meczow rozegranych w Gliwicach,
sprzedano facznie poprzez aplikacj¢ internetowg 33 515 biletow. Daje to srednio 1763 biletow

Na mecz.

Przychéd ze sprzedazy
W okresie 01.07.2023-30.06.2024 przychod ze sprzedazy biletow, karnetow oraz kart
kibica wyniost 1 527 127,50 zt
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IX. Finanse

Przychody netto ze sprzedazy ustug osiggnety wartos¢ 21.120.913,16 zt i byly nizsze
0 539.848,69 zt w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzednim;

Warto$¢ sprzedazy gadzetow klubowych wyniosta 353.284,94 zt i byla wyzsza
0 34.605,77 zt w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzednim; Koszty dziatalnosci
operacyjnej Klubu za 01.07.2023 — 30.06.2024 wynosity 41.530.227,80 zt i byty nizsze
0 99.636,73 zt w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzednim;

Pozostate przychody operacyjne, do ktérych zalicza si¢ miedzy innymi dotacje Urzedu
Miasta na wzrost poziomu sportowego w dyscyplinie pitka nozna oraz przychody transferowe
wyniosty 9.655.481,28 zt i byly wyzsze od ubieglorocznych warto$ci wykazanych na dzien
30.06.2023 0 2.025.418,85 zt.

Za okres 01.07.2023 — 30.06.2024 Klub odnotowat strate netto w wysokosci
13.861.577,50 ztotych.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1. Plynnosc |

Aktywa obrotowe

Zobowigzania Krotkoterminowe

1. Plynnos¢ Il

Naleznosci i inwestycje krotkoterminowe

-------------------------------------------------- = 0,06
Zobowigzania Krotkoterminowe

2. Plynnoscé IlI
Krotkoterminowe aktywa finansowe
------------------------------------------------- = 0,02

Zobowigzania krotkoterminowe
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3. Szybkos¢ obrotu naleznosci
Naleznosci z tytulu dostaw x 365

Przychody ze sprzedazy

4. Szybkos$¢ sptaty zobowigzan

Zobowigzania z tytutu dostaw x 365

Koszty dziatalnos$ci operacyjnej

Wyniki finansowe $rodroczne spotki wskazywaty na trudng sytuacje finansowa,
a mimo to nie podjeto wystarczajgcych dziatan naprawczych. Wiecej informacji
znajduje sie w rocznym sprawozdaniu finansowym.

X. Strategia Spolki, zalozenia i plany

Glownymi celami strategicznymi Spoikki jest:

e zlecenie niczaleznego zewngtrznego audytu opisujgcego sytuacje Spoiki.

e nawigzanie wspolpracy z czolowymi instytucjami gospodarczymi i biznesowymi —
pozyskanie sponsorow strategicznych;

e stworzenie sieci sprzedazy pamigtek klubowych i wzrost przychodow ze sprzedazy;

e zacie$nienie wspOlpracy z wladzami Miasta Gliwice oraz instytucjami samorzgdowymi
innych miast §laskich;

e podwyzszenie poziomu sportowego druzyny przez dokonywanie wilasciwych transferow,
co powinno si¢ przetozy¢ na wzrost rywalizacjii efektywnosci dziatan sportowych
w zespole;

e transferowanie zawodnikow do innych klubéw, uzyskanie dodatkowych srodkow
na dziatalnosé;

e Racjonalna polityka kadrowa | zespotu, dokonywanie wypozyczen zawodnikow, ktorzy nie
odnotowujg regularnych wystepéw w rozgrywkach celem obnizania kosztow wynagrodzen
jednoczesnie nie decydujac si¢ na sprzedaz co pozwoli w przyszlosci skorzystaé

z zawodnika w przypadku jego rozwoju;
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przygotowanie projektu i lokalizacji budowy osrodka pitkarskiego;

rozwoj systemu scoutingu poprzez zatrudnienie czotowych scoutow w kraju;

budowa projektu skupiajacego wilascicieli firm pn. ,,Piast Biznes” dajacego szansg szukania
dodatkowych przychodéw z uméw sponsorskich;

Zawieranie umow barterowych celem obnizania kosztow na materiaty i ushugi;
sukcesywne zwickszanie frekwencji podczas meczow organizowanych przez Spotke
poprzez zintensyfikowanie dziatan promocyjnych w obrgbie samego miasta, jak i gmin
sgsiadujgcych ze szczegolnym uwzglednieniem miast klubow partnerskich;

systematyczna profesjonalizacja systemu szkolenia milodziezy w oparciu 0 wlasne
struktury;

zacie$nienie wspotpracy z innymi podmiotami szkolgcymi mlodziez w regionie, stworzenie
spojne strategii szkolenia na terenie miasta Gliwice;

pozyskanie srodkow zewnetrznych z Ministerstwa Sportu i Turystyki na realizacj¢ projektu
,,Akademia Sportowa Piasta Gliwice” poprzez budowe boisk sztucznych, zadaszonych oraz
trawiastych na terenie Gliwic;

podpisanie umow partnerskich z gliwickimi stowarzyszeniami pitkarskimi;

dalsza profesjonalizacja kadry w obszarze sprzedazy, marketingu i PR;

propagowanie zdrowego trybu zycia i aktywnoS$ci sportowej wsrod dzieci i mlodziezy
wojewodztwa $lgskiego poprzez realizacje kampanii o0 charakterze spoleczno -

edukacyjnej.

Redukcja kosztow obejmuje wszystkie obszary funkcjonowania Spotki w tym:

ustugi $wiadczone przez podmioty i 0soby zewnetrzne (ustugi prawne, ksiegowe, koszty
wynajmu boisk treningowych przy ulicy Sokota i Robotniczej, koszty umow
menedzerskich oraz pozostate);

zuzycie materialow i energii (obnizenie kosztow utrzymania stadionu przy ul. Okrzei,
transportu, kosztow wyzywienia, zakupu odzywek, zakwaterowania, obozow);
systematyczne podnoszenie rentownosci stadionu poprzez zwickszanie frekwencji kibicow
na meczach Ekstraklasy.

W planach na kolejny rok jest zwiekszenie intensyfikacji dziatalnosci marketingowej, ktora

w konsekwencji powinna zmierza¢ do pozyskania nowych sponsoréw, poprawienia frekwencji

na meczach oraz uzyskania wiekszych wptywow z Ekstraklasy SA — Klub planuje zajecie,

co najmniej 8 miejsca w rozgrywkach w sezonie 2024/2025. Przewidywany rozwoj, wplynie
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W przysziosci na poprawg wynikow ekonomicznych , stopniowe obnizanie kosztow
zwigzanych z kontraktami zawodnikow poprzez racjonalne kontraktowanie, wypozyczenia
I sprzedaz zawodnikow, ktorzy nie maja perspektyw na gr¢ w pierwszym zespole, oraz

wyeliminowanie strat z dziatalnosci operacyjne;.

W latach kolejnych Spoétka planuje zwigkszenie dynamiki sprzedazy karnetoéw zaro6wno
zwyktych jak i karnetow VIP.

W ramach przyjetej na rok obrotowy 2024/2025 i kolejne strategii dotyczacej sprzedazy
wyrozniajacych si¢ pitkarzy Zarzad Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A. planuje
w najblizszych oknach transferowych (zimowym i letnim) dokona¢ wzmocnien druzyny dzigki
rozbudowaniu dzialu sportowego i scoutingowego, wartosciowymi zawodnikami, co pozwoli
promowac¢ ich na rynku transferowym w celu uzyskania zysku po ich sprzedazy, oraz
prowadzi¢ negocjacje z zawodnikami ktorym konczg sie kontrakty celem ich przedtuzenia na
akceptowalnym dla klubu poziomie finansowym, tak aby nie ostabia¢ si¢ sportowo

a rownoczesnie poprawia¢ sytuacje finansow Klubowych.

Istnieja jednak ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig Spotki:

1. ryzyko nieosiggniecia zatozonego celu sportowego — w najgorszym przypadku spadek
z Ekstraklasy;

2. ryzyko obnizenia miejskiej dotacji;

3. ryzyko obnizenia frekwencji na meczach potaczone z niedostatecznymi wynikami
sportowymi;

4. ryzyko zwigzane z brakiem sponsoréw strategicznych;

5. ryzyko zwigzane z nieudanymi transferami.

Aktualnie sytuacja majatkowa i finansowa Spotki jest trudna. Koszty zawartych

kontraktow z zawodnikami w znacznym stopniu wplywa na poziom ptynnosci finansowe;j.

Gliwice, 6 grudnia 2024 r.

Signature I\lc%V rified
Dokument pod;ii/aiy przez
tukasz Lech Ledvinski
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